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Prolog

Au trecut deja 14 ani de cand am scris prima mea
lucrare despre rinile sufletului. Am hotirat ci a sosit
timpul sd vd impértdsesc numeroasele descoperiri pe
care le-am ficut de atunci si, mai ales, si pun accentul
pe vindecarea acestor rini, care provoaci atit de multe
suferinte.

Cele cinci rani care ne impiedicd sd fim noi insine
(Ed. Ascendent) continud si fie o carte de succes atit
in tdrile francofone cat si in multe alte t3ri. Astizi, cind
scriu aceste randuri cartea a fost tradusi in 16 limbi. Se
pare ca nu a fost suficient faptul c3 am dedicat un intreg
capitol vindecdrii ranilor, deoarece inci mai primesc
multe intrebari despre: Cum reusim si ne vindecim de
aceste rani?

Inainte de a merge mai departe doresc insi si vi atrag
atentia cd este foarte important s3 fi citit aceasti carte,
deoarece nu voi mai relua aici toate informatiile pe care
aceast carte le contine. In primul capitol voi face o scurta
trecere in revistd a principalelor caracteristici, pentru
relmprospatarea memoriei, dar insist asupra importantei
faptului de a fi citit sau recitit Cele cinci rédni care ne
impiedicd sd fim noi ingine. Ego-ul este atat de speriat
cand aude despre aceste rini incat face tot ce poate pentru
a ne impiedica sa intelegem si s3 interpretam corect ceea
ce citim sau auzim despre ele.

Voi reveni - in Capitolul trei - cu mai multe detalii
despre enorma influentd a ego-ului in mentinerea
ranilor.
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Peparcursulacesteilecturi este posibil sd ai citeodati
impresia ca nu exprim aceleasi lucruri ca in prima carte.
Te-as ruga in acest caz sa nu te ingrijorezi prea tare,
pentru ca in ultimii 14 ani am descoperit foarte multe
subtilitdti, pe care le prezint in aceasta lucrare.

Dupa mii de ateliere sustinute de citre formatoarele
noastre si de cdtre mine in toti acesti ani, pot si fiu
acum mult mai precisa pe subiectul rinilor, datoriti atat
observatiilor noastre, cat si a marturiilor participantilor
la aceste ateliere.

Vei invata din aceastd carte cum sid ameliorezi acea
parte umand care continud sa creada ci un anume
gest reprezinta o respingere, ca un alt comportament
reprezinta un abandon si asa mai departe pentru toate
cele cinci rani. Realitatea este cu totul alta. Cind esti cu
inima deschis3, ai in plus o privire de ansamblu mult mai
clara, poti privi evenimentele si oamenii cu alti ochi.

O persoana poate sa-ti vorbeasca intr-un anume fel
incat sa te simti respins, cind in realitate acea persoani
nu face decat si-si exprime niste nevoi personale sau
doar propriile limite. Pe masura ce vei deveni capabil s3
observi ca resimti o rand, vei descoperi ci gesturile sau
vorbele respective te vor rani din ce in ce mai putin si iti
vor provoca tot mai putina suferinta.

Am intdlnit multe persoane care imi spuneau ci dupa
ce si-au descoperit anumite rani - citind sau in cadrul
atelierelor - au fost socati sau chiar descurajati cAnd au
aflat lucruri neplacute despre ei insisi. Prima lor reactie
a fost de a Incerca sd se descotoroseasci, si ignore
aceste lucruri.

Este important sia nu te autoiluzionezi ¢ de acum
inainte vei cunoaste toate trucurile necesare pentru a nu
te mai simti ranit. Sunt convinsa ca atita timp cit un Om
revine pe Pamant o face pentru ca rénile sale il impiedica
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sa fie el insusi, sa fie centrat, sa fie cu inima deschisa. A
vrea sa-ti elimini aceste rani e mai degraba un semn de
respingere decit de acceptare, asa cum o persoana care
vrea sa slabeasca se auto-respinge in loc sa se accepte asa
cum este: Stim cd si daca reusim sa ne debarasam de ceva
sau de cineva pentru ca nu reusim sa-1 acceptam, acel
ceva (sau cineva) va reveni in forta. Citeodata sub o alta
formd, dar ne va provoca aceleasi suferinte. A cunoaste
ce rana ti se activeaza si cum sa o accepti, te va ajuta sa
nu te mai folosesti de masca asociata acestei rani. Vei fi
placut surprins sa descoperi ca poti sa pui imediat un
balsam pe acea rana si sa-ti alini suferinta. Acest balsam
se numeste acceptare. Pe masura ce apare acceptarea,
rianile se diminueaza si dor din ce In ce mai putin atunci
cand sunt activate.

Presupun ca esti la curent cu puterea acceptarii,
pentru ca acest subiect se regaseste In toate cartile
si conferintele mele precum si In cadrul atelierelor.
Continudam sa vorbim neincetat despre acceptare pentru
ca ego-ul acceseaza mai ales suferintele din trecut si ne
face sa uitam ceea ce auzim din nou.

La fel ca in toate celelalte carti ale mele am sa
continui sd3 ma adresez cititorilor la persoana a doua,
singular. Vreau, de asemenea, sa precizez ca atunci cand
folosesc genul masculin ma adresez si cititoarelor. Voi
face precizarile necesare atunci cand va fi cazul.

Pentru a te ajuta sa devii mai constient de gradul
de importanta al fiecareia dintre ranile tale - ceea ce
reprezintd un alt obiectiv major al acestei carti - voi da
numeroase exemple de rani activate. De-a lungul anilor
mi s-a intdmplat de multe ori sa-i intreb pe oameni
familiarizati cu subiectul: Esti constient de rana care ti-a
fost atinsd in situatia pe care mi-o descrii? Persoana
respectiva ma privea surprinsd, pentru ca nu observase
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decat proprianeribdare, de exemplu.lata asadar un bun
e'xemplu de ego care ne impiedici si fim éonstienti de
fljafare data cand o rand ne este activati. Cun{ ai p,utea
sa 1nce.pi sa-ti vindeci ranile In conditiile in care esti doar
rareori constient ca suferi? ,

Acum nu-ti riméne decat si-ti deschizi mai multinima
pentru a continua lectura. Vei remarca ci la sfarsitul
flvecz_;lrui capitol se afld o pagini goald, unde vei putea
sa-tl notezi ceea ce DECIZI s3 aplici in viata ta de zi cu
zi din cele invatate in capitolul respectiv. T,ﬁ reamintesc
ca pentru a determina schimbdri concrete si pozitive
In viata ta, trebuie si TE DECIZI s3i ac';ionez} diferit in
v_ia]:a cotidiana. Trebuie, de asemenea, sa accepti ca nu
al putut sa faci schimbdrile pani acum. ’

. Capitolulz
Recapitularea celor cinci rani

Pentru inceput, iti amintesc cd venim toti pe lume cu
rani pe care trebuie sa invatam sa ni le acceptam. Acestea
s-au dezvoltat pe parcursul a numeroase Incarnari si in
functie de planul nostru de viata, unele vor fi mai acute
decét altele. Suferinta are un grad diferit pentru fiecare
si cea mai mare parte dintre noi nu stim de unde vine
si nici cum sa o impiedicam. Tot ceea ce stim este ca
numeroase situatii si persoane ne fac sa reactionam si sa
suferim. De aceea este atat de interesant sa descoperim
sursa suferintelor noastre.

De ce se numesc ele rani ale sufletului? Pentru ca
sufletul nu mai poate sa fie indepartat de planul sdu
de viata repetabila atunci cand ne lasam ego-ul sa
ne conducd viata. Sufletul suferd, pentru ca scopul
reincarnarilor sale este de a trdi in dragoste adevarata
si acceptare de sine pentru a ajunge sa-si traiasca
divinitatea. Sufletul nostru sufera in moduri diferite, in
functie de ranile sale. Este deprimant faptul ca ne ldasam
ego-ul sa ne convinga cd ne ajuta sa suferim mai putin,
cand in realitate el ne face sa suferim mai mult.

 Pentru Ego este imposibil sisimtd

iferinta Sufletului. El traieste doar pentruel
Cea mai mare satisfactie a sa este de a avea
~ dreptate

Modul preferat de ego pentru a ne face sa evitam
suferinta generatd de o rana este de a ne convinge sa
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purtdm o masci, de fiecare datidl<cAnd acea rana ne
este activata. El crede sincer ci astfel ne protejeaza si
nu realizeazd cd procedand astfel nu facem decat s3 ne
intretinem si s ne alimentim rinile. Cu cat o rana este
alimentata cu atit ne face mai riu. Cu cit actiondam mai
rapid si mai puternic cu att reactia dureaza mai mult.

De ce exist3 atatea sinucideri? De ce existi milioane
de oameni care devin dependenti de substante care fi
adorm, care ii impiedici s3 fie constienti de o problemi
adevaratd - tigari, dulciuri, jocuri, alcool, droguri,
medicamente? De ce existi din ce in ce mai multe bolj,
in ciuda progreselor stiintelor medicale? De ce exist3
atatea divorturi si separiri? Pentru c3 oamenii nu vor sa
simtd toatd durerea din sufletul lor.

Din pdcate, negarea acestei dureri nu face decat si
o intensifice. Poti sa faci comparatia cu o rana fizica:
plaga este deschisi si se infecteazi pe zi ce trece. Chiar
daci incerci si o acoperi ca sa nu se mai vads, infectia
progreseaza si durerea se inteteste pani la limita de
suportabilitate. Ifi riman doua posibilititi: moartea
sau actiunea pentru vindecare. lati unde a ajuns
umanitatea! E momentul si devenim constienti de cit
de urgent trebuie s3 actionim pentru a ajunge si traim
0 viata fericitd si nu o viata in suferinti

Dupa atatia ani de observatie si dupa ce am ascultat
o multime de oameni povestindu-mi problemele lor -
personale sau profesionale - mi-am dat seama cat este
de evident faptul ci atragem anumite comportamente
si atitudini din partea celorlalti in functie de rinile
noastre. Am ajuns sa inteleg ci avem cu totii cel putin
patru din cele cinci rani. Suferim cu totii de respingere,
abandon, tridare si nedreptate. Se pare ci doar rana de
umilinta nu o are toati lumea. Cea mai mare parte dintre
oameni admite ca are cel putin doui dintre cele patru

13 Vindecarea celor 5 rdni

rani mentionate, cele care sunt cele mai evidente si cele
mai dureroase. In functie de schimbirile petrecute d?-a.
lungul vietii noastre putem sa consutatém cd unele rani
par sa se diminueze, iar altele par sa se agraveze. i
Eu personal, provin dintr-o familie numeroasa.
Parintii mei au facut tot ce le-a stat In putinta pentru cei
unSpI:ezece copii, muncind mult, dar fﬁ}'é sa fie a’tﬁt d_e
prezenti si atenti la nevoile noastre pe cat ne-am fi dfmut
noi. Nu prea aveau timp sa ne faca compllme_nte_ si sa
ne asculte. Atunci cum de unii dintre noi s-au simtit mai
degraba respinsi, altii abandonati ori tradati, i?:ll‘ E.:ll‘!lll
au suferit de nedreptate. Unii dintre noi au suferit si d.f?
umilinta. Acum stiu ca nu ceea ce erau sau faceau parintii
nostri ﬁe provoca anumite suferinte asociate cu ﬁnumite
rani. Era perceptia noastra personala a atitudinii lor.

Perceptia hba#‘tfi;fsa:u propria noastra interpretare
a faptelor ne provoaci intotdeauna suferinta si nu
~ ceeacecinevaestesauspune.

In cartea despre rani am explicat cum fin spatvel_e?
tradarii se afla abandonul si cum in spatele nedreptavl',ru
se ascunde respingerea, fara ca noi sa traim acesFe rani
cu aceeasi intensitate, Te sfatuiesc sa-ti amintesti acest
lucru atunci cand vei simti nedreptate sau tradare.
Incercand si afli de ce ti-e frici pentru tine intr—q
situatie care te raneste vei descoperi ca fricile de a fi
respi}ls sau abandonat sunt cele mai inspiiméntétoare
si mai dureroase. Acum am aceasta certitudine pentru
ci cele doua rani importante si vizibile la mine au fosUt
intotdeauna tradarea si nedreptatea. Am crezut multa
vreme cd nu sufar sau ca sufar prea putin de abandorul
si de respingere. Abia in ultimi zece ani am inceput sa
admit ci frica de a fi respinsa si frica de a fi abandonata
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erau chiar mai prezente decat frica de a fi tridati sau
frica de a ciddea victim3 unei nedreptéti

Iti mai amintesc §i faptul ci frica de a respinge, de
a abandona, de a trida pe cineva sau de a fi nedrept
Cu cineva este tot atit de importanta ca frica de ce ar
putea sa-ti faca ei tie. Vei realiza, de asemenea, faptul
cd te ranesti si singur, la fel de dureros. Te respingi, te
abandonem, te umilesti, te tridezi si esti nedrept cu tine
insuti in aceeam masura In care triiesti lucrurile astea
cu ceilalti. In cadrul atelierelor Ascultd- ti Corpul noi
numim acest mare adevar Triunghiul Vle;u.

aceeasi
masura

€

Eu ma iubesc

Triunghiul Vietii ilustreaza faptul ca ceilalti sunt
cu tine asa cum esti tu cu ei si cum esti cu tine insuti.
Gradul de suferintj, fricile si emotiile sunt 1dent1ce
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Vom face un scurt breviar cu caracteristicile fiecarei

rani si a fiecarei masti la care sa te raportezi pe tot
parcursul acestei carti. Aminteste-ti ca purtén3 0 m'ascé
ca urmare a activdrii unei rani - de catre tine insuti sau
de catre altcineva - pentru a ne proteja. Ego-ul ne joaca
feste facindu-ne sa credem cd nu avem nicio rana si este
convins cd negind rana, aceasta va durea mai pu;inv.
Facem tot posibilul sa ignoram rana si mai ales sa
nu o simtim, creziand ca astfel ceilalti nu o vor vedea
si nu o vor simti.
" Caracteristicile fiecirei masti difera putin de
cele descrise in prima mea carte, deoarece includ si
rezultatele tuturor cercetdrilor si observatiilor din
ultimi ani.

RANA DE RESPINGERE

"\\
(S u{r
{

Aparitia ranii: De la conceptie pana la varsta de un
an. Copil care se simte respins de catre pﬁrir}tele de
acelasi sex si nu crede in dreptul sau la existenta.

Masca: Fugar
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Frica lui cea mai mare: Panica
Atitudinea si comportamentul ranii si a mastii
active:

—Fugarul crede profund ca nu valoreaza nimic sau nu
mare lucru. Este constant nemultumit de ceea ce este.
Se considera nul si crede cd nu valoreaza nimic. Are
foarte putina stima de sine.

—Este convins ca dacd nu ar exista deloc n-ar fi mare
lucru. Se considera diferit fata de restul familiei.

—Se simte neinteles si rupt de restul lumii, chiar si de
umanitate. Se simte adesea singur, nelinistit si febril
cand nimereste intr-un grup.

—Si-adezvoltatmaimulte moduride fuga (astral, droguri,
alcool, somn, plecari precipitate, jocuri virtuale etc.)

—Se protejeaza in mod inconstient utilizand negarea. Se
rupe usor de lumea exterioard, refugiindu-se in lumea
sa imaginara sau in astral. Se poate chiar intreba ce
cautd pe Paméant sau dacd nu cumva a aterizat intr-o
familie care nu este a sa.

—Cand e singur este invadat de emotii, mai ales de
diverse frici.

—Acorda putind importanta lucrurilor materiale. Se
simte atras mai mult de zona spirituald sau de cea
intelectuala.

—Posedd o imaginatie bogata dar din pacate o foloseste
pentru a-si crea scenarii de respingere.

—Crede, constient sau nu, ca fericirea nu poate dura
prea mult.

—Vorbeste 1n general pufin si se retrage daca nimereste
intr-un grup. i este fricd ci deranjeazi sau ci nu
pare suficient de interesant. Este considerat solitar si
lasat in pace. Cu cat se izoleaza cu atdt pare ca devine
invizibil.
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—In prezenta cuiva care ridica tonul sau devine agresiv
pardseste imediat situatia, inainte de a intra in panica.

—Cand se simte privit, devine nelinistit, ingrijorat de el
insusi.

— Are o energie nervoasa care ii conferd o mare capacitate
de munci. Simte ca exista doar cand este foarte ocupat,
ceea ce il ajutd sa se conecteze la lumea materiala.

—E un perfectionist, care imbatranind se panicheaza din
ce in ce mai mult la gindul cd n-ar fi capabil sa faca fata
vietii. Crede ca si-a ratat existenta.

—Frica de a fi respins il face sa devind obsesiv in anumite
situatii.

— Utilizeaza frecvent cuvinte de genul: nimic, nulitate, a
dispdrea, inexistent, fara valoare etc.

Aspectul fizic
— Corpul mic, ingust, foarte slab.
— Partea superioara a corpului contractata, retrasa
—0 parte din corp mai mica
—Ti lipseste o parte din corp (sani, fese etc.)
—Prezinta scobituri (piept, spate, stomac)
— Are o parte a corpului asimetrica
— Ochii mici si privire fugara
— Cearcane pronuntate
—Voce slaba, stinsa
—Probleme de piele (mai ales pe fata)
— Prefera vestimentatia de culoare neagra
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RANA DE ABANDON

Aparitia rinii: intre unu si trei ani, In relatia cu
pdrintele de sex opus. Copil care a suferit pentru ci nu se
simtea sustinut de cdtre parintele de sex opus in relatia
afectiva. I-a lipsit ,hrana” afectivd, sau a primit o formi
de afectiune lipsita de caldura ori diferitd de asteptirile
sale.

Masca: Dependent

Frica lui cea mai mare: Singuratatea

Atitudinea si comportamentul ranii si a mastii
active:

—Dependentului {i este foarte greu si ,functioneze”
singur, iar singurdtatea il iInspdimanti. Cauti
intotdeauna prezenta si afectiunea altora. Are nevoie
in primul rand de sustinerea celor din jur.

—Adeseori suferd de tristete profunda (singur sau nu)
fara sa prea stie de ce.

—Cand este singur plange mult timp, fira si realizeze ci
de fapt isi plange singur de mila.

S
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—1{si provoaci inconstient boli sau situatii dramatice
doar pentru a atrage atentia si mila celorlalti. Dezvolta
oatitudine de victim3, crezdnd sincer ca este ghinionist.

- Fuzioneaza usor cu ceilalti. Patrunde in suferintele si
emotiile lor, dar se foloseste de acestea pentru a atrage
atentia asupra sa.

~1si evidentiazi partea de vedets, de cele mai multe ori
exprimata intr-un mod dramatic, doar pentru a atrage
atentia. Intr-un grup, fi place si vorbeasci despre el
insusi. Raporteaza orice intamplare la el insusi.

— Se agati fizic de altii. {i este dificil s faci sau si decid
ceva de unul singur.

—Cere intotdeauna parerea si ajutorul celorlalti si de
multe ori prefera sa para incapabil doar pentru a
obtine ajutor, nu pentru ca nu ar putea reusi singur.
Pand la urma e foarte posibil sa nu urmeze sfaturile
primite pentru ca de fapt, el cauta doar atentie.

—Cénd ajutd pe cineva sau cand face un servici cuiva o
face doar in speranta ca acesta se va ocupa de el.

— Are suisuri si coborasuri frecvente, astazi vesel, mdine
trist. Se destabilizeaza usor din cauza emotiilor.

- Dificultatea de a termina o relatie il determina sa faca
tot felul de compromisuri ca s nu raimana singur.

—Crede cd dacd cineva este de acord cu el aceasta este 0
dovada de dragoste.

~In prezenta unei persoane furioase sau agresive se
inmoaie brusc si devine ca un copilas speriat

—{mbitranind, spaima de singuritate creste.
Deseori prefera sa indure o relatie dificila decat sa
ramana singur.

—Foloseste preponderent cuvinte ca: singur, absent, nu
mai suport, o las balta etc.
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Aspectul fizic
= Corp longilin, subtire, fird tonus
—Sistem muscular nedezvoltat
—Brate lungi, care se balangdnesc pe langi corp
— Umerii cazuti
— Spatele curbat
— Parti ale corpului cdzute, flasce
— Ochi mari si tristi
—Voce slaba, plangicioasa
—Se sprijind foarte des de ceva sau de cineva.
— Prefera hainele largi, 131ai

RANA DE UMILINTA

Aparitia ranii: intre unu si trei ani, in raport cu
parintele care i-a reprimat orice forma de plicere fizica.
Aceastd rana poate apirea in raport cu unul dintre
parinti - cel care se ocupa de dezvoltarea fizici si sexuali
a copilului - sau in raport cu ambii parinti. Copil care
a suferit umilirea din partea unui parinte pentru cj a
experimentat plicerea simturilor. Libertatea plicerii i-a
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fost zdrobita de atitudinea represiva si dispretuitoare a
parintelui. A simtit rusinea fata de acest parinte.

Masca: Masochist

Frica lui cea mai mare: Libertatea

Atitudinea si comportamentul ranii si a mastii
active:

—Masochistul are un suflet de misionar, pe care il
manifesta adesea prin frica

—1 se pare cd Dumnezeu (sau Paznicul moralei din
familie) 1l supravegheaza si il judeca permanent. Face
tot ce poate pentruase aratademnin fatalui Dumnezeu
sau in ochii celor pe care fi iubeste. Crede ca pentru
a fi spiritual si demn, trebuie sa usureze suferintele
umanititii. Din acest motiv isi face o datorie din a-i
servi pe cei la care tine, punandu-i pe primul plan,
inaintea sa. Pe de alta parte, masochistul are dificultati
in a accepta mangaierile sau rasfatul.

—Este foarte retinut in vorbire, pentru ca a inteles ca
n-are dreptul sd spuna lucruri care sa-i deranjeze pe
ceilalti. Are chiar inclinatia sd-i scuze pe altii.

—Refuza sa-si recunoascd senzualitatea si pldcerile pe
care aceasta i le procura.

—Respinge pulsiunile asociate cu placerile simturilor
pentru ca se teme ca va fi coplesit si ii va fi rusine.

—T1i este, de asemenea, teami ci va fi pedepsit daca se
bucura prea tare de viata.

—A avut mai multe intdmplari implicand sexualitatea,
atat in copilarie, cat si in adolescenta.

— Face tot ce poate ca sa nu fie niciodata liber, caci pentru
el ,a fi liber"inseamna ,a fi neingradit si a avea prea
multe placeri”

—1Isi reprima astfel libertatea, punand nevoile celorlalti
in prim plan si neavind astfel timp sa se bucure de
propria viata. Crede ca prin placerile simturilor se
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depirteazi de spiritualitate. In plus, nu vrea si fie
perceput ca lipsit de suflet.

—1Isi cunoaste nevoile, dar nu si le ascultd, crezand ci
trebuie si se sacrifice pentru a se simti implinit.

—Se simte deseori maculat, grobian, indemn. Uneori
chiar dezgustat de el insusi.

—Compenseaza insa si se recompenseaza mancand,
crezand c¢a 1isi face placere, dar rusinea si
autoculpabilizarea ii strica si aceasta bucurie.

—Se ingrasd cu usurin{a, pentru a-si gasi motive de a nu
se bucura de placerea simturilor.

—Are talentul de a provoca amuzamentul altora, prin
autoderiziune, umilindu-se singur.

— Este atras de locuri in care nu se intampla mare lucru,
cdci nu este constient de maretia sufletului sau.

—Foloseste cu precadere cuvinte ca: nedemn, mic, gras,
porc, murdar etc.

Aspectul fizic:
—Supraponderal, rubicond
—Talie scunda
—Fata rotund3, bucalata
— Ochi mari, rotunzi cu privire de copil
—Gatul gros
— Mica umflatura de bizon in partea de sus a spatelui
— Parti ale corpului rotunjite
—Se imbraca deseori cu haine stramte, ceea ce-i scoate
in evidenta rotunjimile
—Isi pateazi deseori hainele
—Voce mieroasa

23 Vindecarea celor 5 rani

RANA DE TRADARE

Aparitia ranii: intre doi si patru ani, in raport cu
parintele de sex opus. Copil dezamagit, fiindca a simtit ca
asteptarile sale de afectiune nufisuntindeplinite de citre
parintele de sex opus. S-a simtit tradat sau manipulat in
zona sa dragoste - sexualitate. Si-a pierdut increderea in
acel parinte dupd ce a suportat promisiuni neindeplinite,
minciuni sau semne de slibiciune. Si-a judecat parintele
ca incapabil de a-si asuma responsabilitatea.

Masca: Controlant

Fricile principale: disociere, separare si renegare

Atitudinea si comportamentul ranii si a mastii
active:

— Controlantul face totul pentru a-i convinge pe ceilalti
de forta personalititii sale. Isi foloseste calitatile de
conducator pentru a-si impune vointa.

—T{si neglijeaza vulnerabilitatea si incearcd sa se arate
puternic. Tine ca ceilalti sa stie de ce este el capabil.

— Face in asa fel incit sa fie considerat responsabil. Crede
ci a fi responsabil inseamna a fi sef. In realitate este de
fapt iresponsabil, cici ii acuza intotdeauna pe altii si



